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Griglia di valutazione per l’individuazione delle buone pratiche 

	N.
	Criterio
	Descrizione sintetica
	Coefficiente (C)
	Peso
(Ps)
	Punteggio ponderato massimo P=CxPs

	1
	Rilevanza (RL)
	Grado di coerenza del progetto con gli obiettivi, le priorità e le strategie del PO FEAMP/PN FEAMPA e delle politiche UE per la pesca, l’acquacoltura e lo sviluppo sostenibile delle aree costiere.
	RL=1 C=0,2
RL=2 C=0,4
RL=3 C=0,6
RL=4 C=0,8
RL=5 C=1
	12,5
	

	2
	Efficacia (EC)
	Livello di raggiungimento dei risultati attesi e misurabilità degli effetti concreti (output e outcome). Evidenze documentate del successo dell’intervento.
	EC=1 C=0,2
EC=2 C=0,4
EC=3 C=0,6
EC=4 C=0,8
EC=5 C=1
	10
	

	3
	Efficienza (EZ)
	Capacità di ottimizzare risorse finanziarie, umane e temporali in rapporto ai risultati ottenuti. Buon rapporto costi/benefici e solidità gestionale.
	EZ=1 C=0,2
EZ=2 C=0,4
EZ=3 C=0,6
EZ=4 C=0,8
EZ=5 C=1
	10
	

	4
	Innovazione (IN)
	Introduzione di elementi nuovi o migliorativi rispetto alle pratiche correnti (tecnologie, processi, approcci gestionali o organizzativi).
	IN=1 C=0,2
IN=2 C=0,4
IN=3 C=0,6
IN=4 C=0,8
IN=5 C=1
	15
	

	5
	Sostenibilità (SN)
	Durabilità nel tempo dei risultati e impatti positivi dal punto di vista ambientale, economico e sociale. Capacità di mantenere gli effetti anche dopo la conclusione del progetto.
	SN=1 C=0,2
SN=2 C=0,4
SN=3 C=0,6
SN=4 C=0,8
SN=5 C=1
	12,5
	

	6
	Riproducibilità / Trasferibilità (RT)
	Potenziale di adattamento o replicazione del modello in altri contesti geografici o settoriali; presenza di elementi metodologici codificabili e trasferibili.
	RT=1 C=0,2
RT=2 C=0,4
RT=3 C=0,6
RT=4 C=0,8
RT=5 C=1
	15
	

	7
	Integrazione e cooperazione (IC)
	Livello di coinvolgimento e collaborazione tra diversi soggetti (istituzioni, operatori economici, enti di ricerca, comunità locali, partenariati). Grado di sinergia con altre politiche o fondi.
	IC=1 C=0,2
IC=2 C=0,4
IC=3 C=0,6
IC=4 C=0,8
IC=5 C=1
	12,5
	

	8
	Impatto (IM)
	Portata qualitativa e quantitativa dei benefici generati dal progetto sul territorio, sul settore e sugli stakeholder coinvolti. Evidenza di cambiamenti positivi duraturi.
	IM=1 C=0,2
IM=2 C=0,4
IM=3 C=0,6
IM=4 C=0,8
IM=5 C=1
	12,5
	

	
	
	
	
	100
	



Nella tabella seguente viene riportata una declaratoria dettagliata della scala di valori per attribuire in maniera adeguata i punteggi riferiti alla valutazione delle buone pratiche del PN FEAMPA. Ciascun criterio di valutazione è computato sulla base di una scala crescente di punteggio cha va da 1 (punteggio minimo) a 5 (punteggio massimo). 
	La declaratoria riportata in tabella è finalizzata a rendere quantificabili i coefficienti per l’attribuzione del punteggio ai criteri di valutazione. Ciascun criterio di valutazione misura una specifica dimensione di qualità dell’operazione finanziata, con riferimento alla sua capacità di contribuire in modo coerente, efficace e verificabile agli obiettivi del Programma.
La valutazione di ogni criterio si fonda su:
· evidenze documentali verificabili;
· indicatori di output e/o di risultato, ove pertinenti;
· coerenza logica tra obiettivi, attività realizzate e risultati conseguiti;
· dati di monitoraggio, rendicontazioni e output certificati.
Il punteggio attribuito riflette il livello di intensità, solidità e dimostrabilità della dimensione valutata, secondo una scala crescente da 1 a 5, dove:
· i valori più bassi corrispondono a contributi deboli, parziali o non sufficientemente dimostrati;
· i valori intermedi corrispondono a contributi adeguati e coerenti con quanto programmato;
· i valori più elevati corrispondono a contributi pienamente raggiunti o superiori alle attese, con evidenze solide, risultati misurabili e potenziale valore aggiunto per il Programma.
In assenza di evidenze quantitative o documentali adeguate, il criterio non può essere valutato come elevato, indipendentemente dalla qualità descrittiva della proposta.

	Rilevanza
	Grado di coerenza dell’operazione con gli obiettivi, le priorità e le strategie del PO FEAMP/PN FEAMPA e delle politiche UE per la pesca, l’acquacoltura e lo sviluppo sostenibile delle aree costiere.

	RL
	Coerenza molto debole
L’operazione:
· richiama in modo generico o descrittivo un Obiettivo Specifico/Misura del PO FEAMP o un Obiettivo Specifico/Azione del PN FEAMPA;
· non dimostra il contributo ai risultati del Programma.
Caratteristiche tipiche:
· mancanza di collegamento esplicito con azioni/tipologie di intervento FEAMP/FEAMPA;
· assenza di indicatori di output o risultato pertinenti;
· risultati non riconducibili agli obiettivi di Programma.     
Attribuire RL=1 quando la coerenza è solo dichiarata e non supportata da dati o risultati verificabili.
	RL=1

	
	Coerenza parziale 
L’operazione 
· è riconducibile ad un solo obiettivo o priorità del PO FEAMP/PN FEAMPA, ma:
· il contributo è limitato, contribuendo in modo indiretto o marginale ai risultati del programma;
· l’allineamento strategico non è pienamente sviluppato.

Il progetto risponde solo in parte alle politiche UE per la pesca, l’acquacoltura o lo sviluppo sostenibile delle aree costiere.

Caratteristiche tipiche:
· coerenza presente a livello progettuale, ma non tradotta in output misurabili;
· indicatori presenti ma non centrali o scarsamente valorizzati;
· limitata integrazione delle dimensioni ambientale, economica o sociale.
Attribuire RL=2 quando il contributo al PN è reale ma di bassa intensità.

	RL=2

	
	Coerenza adeguata
L’operazione:
· è chiaramente allineata con uno o più priorità, misure, obiettivi specifici, azioni/interventi del PO FEAMP/PN FEAMPA 21-27;
· produce output e risultati misurabili coerenti con il Programma.
Elementi verificabili:
· indicatori di output e/o risultato pertinenti e valorizzati;
· coerenza logica tra obiettivi, attività e risultati;
· contributo esplicito alle politiche UE di settore.
Attribuire RL=3 quando la rilevanza è dimostrata, ma circoscritta a un ambito specifico.

	RL=3

	
	Coerenza elevata
L’operazione:
· contribuisce in modo diretto e misurabile al raggiungimento dei risultati attesi del Programma (risultati quantificabili collegati agli indicatori di Programma);
· presenta un chiaro nesso causa-effetto tra intervento e outcome;
· integra più dimensioni strategiche (ambientale, economica, sociale).
È evidente la capacità dell’operazione di rafforzare l’efficacia della politica pubblica.
Attribuire RL=4 quando l’operazione dimostra un forte valore aggiunto per il PN.

	RL=4

	
	Coerenza molto elevata / strategica
L’operazione: 
· presenta una coerenza piena, sistemica e strategica con il PO FEAMP/PN FEAMPA e con le politiche UE di riferimento.
· L’operazione:
· contribuisce in modo significativo e trasversale a più priorità/Obiettivi specifici del Programma;
· incorpora principi chiave dell’UE (sostenibilità, innovazione, approccio ecosistemico, sviluppo locale partecipativo).
· L’operazione è replicabile, scalabile o esemplare, con potenziale effetto leva sul territorio e sul settore.
· Elevato valore aggiunto europeo.

Attribuire RL=5 solo in presenza di evidenze solide e impatto strategico.
	RL=5

	SINTESI PER RL
	La valutazione della Rilevanza (RL) si basa su evidenze documentali verificabili, inclusi dati di monitoraggio, indicatori di output e di risultato, documentazione progettuale e risultati certificati. Non sono valutabili positivamente riferimenti esclusivamente descrittivi o dichiarativi.

	[bookmark: _Hlk218258669]Efficacia
	Livello di raggiungimento dei risultati attesi e misurabilità degli effetti concreti (output e outcome). Evidenze documentate del successo dell’intervento.

	EC
	Efficacia molto bassa
L’operazione: 
· ha conseguito i target degli indicatori di output e di risultato in misura inferiore al 40% rispetto a quanto programmato;
· è tale che gli indicatori di risultato non sono misurabili.

Caratteristiche tipiche:
· attività realizzate non coerenti con le finalità dell’Obiettivo Specifico FEAMP/FEAMPA;
· assenza di evidenze quantitative verificabili;
· contributo nullo o trascurabile ai risultati della Priorità FEAMP/FEAMPA.
Attribuire EC=1 quando l’intervento non produce risultati dimostrabili rispetto a quanto programmato.
	EC=1

	
	Efficacia parziale
L’operazione 
· ha conseguito i target degli indicatori di output in misura compresa tra il 40% e il 60%;
· presenta indicatori di risultato parzialmente raggiunti o inferiori alle attese.
Elementi ricorrenti:
· coerenza con l’Obiettivo Specifico FEAMP/FEAMPA presente ma debole;
· risultati misurabili ma di bassa intensità;
· contributo al Programma dimostrabile solo in parte.
Attribuire EC=2 quando i risultati esistono ma non raggiungono una soglia di significatività.
	EC=2

	
	Efficacia adeguata
L’operazione 
· ha conseguito i target degli indicatori di output in misura compresa tra il 60% e l’80%; 
· ha raggiunto gli indicatori di risultato in modo sostanzialmente coerente con il progetto approvato.
Condizioni:
· risultati misurabili, verificabili e pertinenti;
· coerenza tra attività, output e outcome;
· contributo chiaro, seppur non eccellente, ai risultati della Priorità FEAMP/FEAMPA.
Attribuire EC=3 quando l’intervento funziona correttamente ma senza effetti amplificati.
	EC=3

	
	Efficacia elevata
L’operazione ha:
· conseguito i target degli indicatori di output in misura compresa tra l’80% e il 100%;
· pienamente raggiunti gli indicatori di risultato programmati.
 
Elementi qualificanti:
· chiaro nesso causale tra attività realizzate e risultati conseguiti;
· effetti concreti e misurabili sul contesto di riferimento;
· contributo significativo agli obiettivi della Priorità e dell’OS FEAMP/FEAMPA.
Attribuire EC=4 quando l’efficacia dell’intervento è pienamente dimostrata.
	EC=4

	
	Efficacia molto elevata
L’operazione 
· ha conseguito o superato il 100% dei target programmati degli indicatori di output e di risultato;
· produce effetti duraturi, strutturali e verificabili.

Caratteristiche distintive:
· risultati superiori alle previsioni iniziali;
· contributo stabile e non episodico agli obiettivi FEAMP/FEAMPA;
· presenza di effetti trasferibili, capitalizzabili o replicabili.
Attribuire EC=5 solo in presenza di evidenze solide di eccellenza attuativa.

	EC=5

	SINTESI PER EC
	La valutazione dell’Efficacia (EC) si basa prioritariamente su indicatori di output e di risultato certificati, dati di monitoraggio e documentazione verificabile. In assenza di evidenze quantitative, il punteggio non può superare EC=2.

	Efficienza
	Capacità di ottimizzare risorse finanziarie, umane e temporali in rapporto ai risultati ottenuti. Buon rapporto costi/benefici e solidità gestionale. 

	EZ
	Efficienza molto bassa
· Il progetto mostra una limitata capacità di utilizzo efficiente delle risorse:
· budget sovradimensionato rispetto agli output (scostamenti significativi e non giustificati dal piano finanziario);
· carente definizione dei ruoli e delle responsabilità (debolezza nella struttura gestionale e organizzativa);
· cronoprogramma poco realistico.
· Il rapporto costi/benefici è debole e non adeguatamente motivato.
· La solidità gestionale è insufficiente a garantire una corretta attuazione.
Attribuire EZ=1 quando il rapporto costi/risultati è chiaramente sfavorevole e non adeguatamente motivato.

	EZ=1

	
	Efficienza parziale
L’operazione presenta una struttura finanziaria e gestionale formalmente adeguata, ma:
· con margini di inefficienza nell’impiego delle risorse;
· con un legame non sempre chiaro tra costi sostenuti e risultati attesi.

Caratteristiche tipiche:
· collegamento debole tra costi sostenuti e output prodotti;
· cronoprogramma plausibile ma con ritardi o riallocazioni non pienamente giustificate;
· struttura gestionale presente ma poco strutturata.
Attribuire EZ=2 quando la realizzazione dell’operazione è non ottimizzata.

	EZ=2

	
	Efficienza adeguata
L’operazione:
· dimostra una buona proporzionalità tra risorse impiegate e risultati attesi;
· il budget è coerente con le attività previste e correttamente articolato;
· mostra una struttura gestionale adeguata e chiaramente definita;
· presenta un cronoprogramma realistico e compatibile con gli obiettivi progettuali;
· presenta un rapporto costi/benefici soddisfacente, pur senza elementi di particolare ottimizzazione.

Elementi valutativi:
· budget coerente con le attività realizzate;
· output conseguiti con costi unitari plausibili;
· struttura gestionale adeguata e funzionale.
Attribuire EZ=3 quando l’efficienza è corretta, senza elementi di particolare ottimizzazione.

	EZ=3

	
	Efficienza elevata
L’operazione:
· evidenzia una elevata capacità di ottimizzazione delle risorse:
· uso efficiente delle risorse finanziarie;
· adeguato dimensionamento delle risorse umane;
· gestione efficace dei tempi di attuazione;
· raggiunge i risultati con costi e tempi inferiori o pienamente coerenti rispetto alle previsioni;
· presenta una solida struttura gestionale con procedure chiare di coordinamento e controllo;
· determina un rapporto costi/benefici favorevole e ben argomentato.

Elementi qualificanti:
· forte coerenza tra costi, attività, output e risultati;
· limitati scostamenti finanziari e temporali, adeguatamente motivati;
· presenza di strumenti di gestione e monitoraggio efficaci.
Attribuire EZ=4 quando l’efficienza è chiaramente dimostrata e superiore alla media.

	EZ=4

	
	Efficienza molto elevata / ottimale
L’operazione:
· presenta una gestione altamente efficiente e strutturata:
· massimizzazione dei risultati a parità di risorse impiegate con un uso ottimizzato delle risorse;
· elevata capacità di controllo dei costi e dei tempi;
· utilizzo di strumenti di gestione e monitoraggio avanzati;
· determina un Rapporto costi/benefici eccellente e dimostrabile;
· presenta un’elevata affidabilità gestionale, con ridotto rischio attuativo;
· usa un modello organizzativo e gestionale potenzialmente replicabile e coerente con i principi di buona amministrazione dei Fondi UE.
Caratteristiche distintive:
· riduzione dei costi unitari rispetto a benchmark di riferimento;
· rispetto o anticipazione dei tempi di attuazione;
· modello gestionale solido, strutturato e potenzialmente replicabile;
· basso rischio attuativo.
Attribuire EZ=5 solo in presenza di evidenze oggettive di elevata efficienza gestionale.

	EZ=5

	SINTESI PER EZ
	La valutazione dell’Efficienza (EZ) si basa su dati finanziari e gestionali verificabili (piano finanziario, rendicontazioni, cronoprogramma, costi unitari). In assenza di tali evidenze, il punteggio non può superare EZ=2.

	Innovazione
	Introduzione di elementi nuovi o migliorativi rispetto alle pratiche correnti (tecnologie, processi, approcci gestionali o organizzativi).
	

	IN

	Innovazione trascurabile

L’operazione:
· non introduce elementi nuovi rispetto alle pratiche correnti;
· applica soluzioni standard già ampiamente diffuse nel contesto di riferimento.
Caratteristiche:
· assenza di miglioramenti sostanziali nei processi o nei risultati;
· nessun contenuto di sperimentazione o apprendimento;
· risultati conseguiti riconducibili al normale funzionamento (“business as usual”).
Attribuire IN=1 quando non è riscontrabile alcun elemento innovativo rilevante.

	IN=1

	
	Innovazione limitata

L’operazione:
· introduce miglioramenti marginali o adattamenti di soluzioni già note;
· presenta un basso grado di differenziazione rispetto alle pratiche consolidate.
Elementi tipici:
· ottimizzazioni operative circoscritte;
· limitato contenuto di novità o sperimentazione;
· contributo modesto ai risultati del Programma riconducibile all’innovazione.
Attribuire IN=2 quando l’innovazione è presente ma non determinante.

	IN=2

	
	Innovazione rilevante
· L’operazione introduce soluzioni migliorative rilevanti, quali l’adozione di tecnologie, processi o modelli gestionali già sperimentati in altri contesti ma nuovi per l’ambito di riferimento.
· L’innovazione contribuisce in modo concreto e misurabile al conseguimento dei target degli indicatori di output e di risultato.
· Sussiste una coerenza funzionale tra gli elementi innovativi introdotti e gli obiettivi della Priorità e dell’Obiettivo Specifico FEAMP/FEAMPA.

L’operazione:
· introduce soluzioni, processi o modelli già sperimentati altrove, ma nuovi per il contesto territoriale, settoriale o organizzativo;
· integra elementi di apprendimento e adattamento.
Caratteristiche:
· chiara coerenza tra innovazione introdotta e obiettivi dell’intervento;
· contributo misurabile dell’innovazione ai risultati conseguiti;
· presenza di elementi codificabili e trasferibili.
Attribuire IN=3 quando l’innovazione è concreta e funzionale, ma non radicale.
	IN=3

	
	Innovazione elevata
· L’operazione introduce elementi innovativi significativi, con un elevato grado di novità rispetto alle pratiche correnti a livello settoriale o territoriale.
· Le soluzioni adottate migliorano in modo evidente l’efficacia e/o l’efficienza dell’intervento, contribuendo al pieno conseguimento dei target degli indicatori di output e di risultato.
· L’innovazione risulta chiaramente integrata nella struttura dell’intervento e rafforza il contributo ai risultati di programma.

L’operazione:
· introduce soluzioni innovative con elevato grado di novità rispetto alle pratiche correnti del settore o del territorio;
· combina conoscenze, competenze o tecnologie in modo nuovo.
Elementi qualificanti:
· presenza di attività di sperimentazione o validazione;
· chiaro valore aggiunto rispetto alle alternative esistenti;
· impatto rilevante sull’efficacia e/o sull’efficienza dell’intervento.
Attribuire IN=4 quando l’innovazione è un fattore chiave del successo dell’operazione.

	IN=4

	
	Innovazione eccellente
· L’operazione introduce soluzioni innovative avanzate o sperimentali, con un elevato valore aggiunto in termini tecnologici, organizzativi o gestionali, non ancora diffuse nel contesto di riferimento.
· L’innovazione è direttamente responsabile del conseguimento o superamento dei target degli indicatori di output e di risultato e genera effetti trasformativi e duraturi.
· L’intervento presenta elevata trasferibilità, replicabilità e potenziale di capitalizzazione, configurandosi come buona pratica nell’attuazione della specifica Priorità FEAMP/FEAMPA.


L’operazione:
· introduce soluzioni nuove o fortemente migliorative, non ancora diffuse nel contesto di riferimento;
· presenta un elevato contenuto di conoscenza, sperimentazione e apprendimento.
Caratteristiche distintive:
· superamento delle pratiche esistenti;
· risultati ottenuti direttamente attribuibili all’innovazione introdotta;
· elevato potenziale di replicabilità, scalabilità e capitalizzazione;
· contributo allo sviluppo di nuovi modelli di intervento o policy.
Attribuire IN=5 solo in presenza di evidenze solide di innovazione avanzata.

	IN=5

	SINTESI PER IN
	Ai fini della valutazione del criterio Innovazione (IN), la novità è valutata rispetto al contesto di applicazione. Il semplice acquisto di tecnologie o l’adozione di soluzioni standard non costituiscono, di per sé, innovazione.
Il riferimento ai Manuali OCSE (per il FEAMPA si considera il manuale di Oslo e quello di Frascati) ha finalità esclusivamente metodologiche e non incide sull’ammissibilità delle operazioni né sugli obblighi di rendicontazione dei beneficiari.

	Sostenibilità
	Durabilità nel tempo dei risultati e impatti positivi dal punto di vista ambientale, economico e sociale. Capacità di mantenere gli effetti anche dopo la conclusione del progetto.

	SN
	Sostenibilità bassa

L’operazione:
· produce risultati limitati nel tempo o strettamente legati alla durata del finanziamento;
· non presenta misure per il mantenimento degli effetti.
Caratteristiche tipiche:
· assenza di piani di gestione o continuità;
· impatti ambientali, economici o sociali assenti o trascurabili;
· elevato rischio di cessazione degli effetti a breve termine.
Attribuire SN=1 quando la sostenibilità non è dimostrata né pianificata.

	SN=1

	
	Sostenibilità parziale
· L’operazione presenta limitate garanzie di mantenimento degli effetti oltre la conclusione del progetto.
· I risultati conseguiti mostrano rischi concreti di deterioramento o non consolidamento.
· L’impatto ambientale, economico o sociale è poco significativo e manca una strategia chiara per assicurare la durabilità nel tempo.

L’operazione:
· presenta alcune condizioni di mantenimento dei risultati, ma non strutturate;
· mostra rischi concreti di deterioramento o interruzione degli effetti.
Elementi ricorrenti:
· strategie di sostenibilità solo dichiarative;
· impatti positivi limitati o concentrati su un solo ambito (ambientale, economico o sociale);
· assenza di risorse dedicate o responsabilità chiaramente definite per la fase post-progetto.
Attribuire SN=2 quando la sostenibilità è ipotizzata ma non sufficientemente garantita.

	SN=2

	
	Sostenibilità adeguata
· L’operazione evidenzia misure e piani sufficienti per garantire la durabilità dei risultati e degli impatti nel medio termine.
· Il mantenimento degli effetti è supportato da strategie operative o gestionali coerenti con la Priorità e l’Obiettivo Specifico FEAMP/FEAMPA.
· Gli impatti ambientali, economici e sociali sono positivi e misurabili, con un livello di rischio limitato rispetto al loro mantenimento.

L’operazione:
· prevede misure operative o gestionali per il mantenimento dei risultati;
· dimostra una ragionevole capacità di conservare gli effetti nel medio periodo.
Condizioni valutative:
· presenza di piani di gestione, accordi o assetti organizzativi post-intervento;
· impatti ambientali, economici e/o sociali positivi e misurabili;
· rischio di perdita degli effetti contenuto.
Attribuire SN=3 quando la sostenibilità è credibile e coerente con il contesto.

	SN=3

	
	Sostenibilità elevata
· L’operazione dimostra una solida capacità di assicurare la durabilità e la replicabilità degli effetti positivi oltre la conclusione del progetto.
· Sono adottate strategie di consolidamento e piani di gestione che favoriscono la continuità dei risultati.
· Gli impatti ambientali, economici e sociali sono significativi, rilevanti e coerenti con gli obiettivi FEAMP/FEAMPA, con basso rischio di perdita nel tempo.

L’operazione:
· garantisce la continuità strutturata dei risultati nel tempo;
· integra la sostenibilità come elemento centrale dell’intervento.
Elementi qualificanti:
· chiara responsabilità gestionale post-progetto;
· integrazione degli output in processi ordinari, servizi o modelli economici;
· impatti ambientali, economici e sociali rilevanti e coerenti con gli obiettivi FEAMP/FEAMPA;
· basso rischio di interruzione degli effetti.
Attribuire SN=4 quando la sostenibilità è chiaramente dimostrata.

	SN=4

	
	Sostenibilità molto elevata
· L’intervento presenta una gestione e una pianificazione avanzata finalizzate a garantire la durabilità strutturale e sistemica degli impatti positivi, anche a lungo termine.
· Le soluzioni adottate favoriscono l’integrazione ambientale, economica e sociale nel contesto di riferimento e la replicabilità.
· I risultati conseguiti superano i target programmati, con evidenze chiare di mantenimento e moltiplicazione degli effetti nel tempo.

L’operazione:
· produce risultati stabili, strutturali e di lungo periodo;
· contribuisce in modo duraturo allo sviluppo sostenibile del territorio o del settore.
Caratteristiche distintive:
· integrazione permanente degli output in politiche, modelli organizzativi o filiere;
· effetti moltiplicativi e capacità di auto-sostenersi nel tempo;
· superamento dei target iniziali con mantenimento dimostrabile degli impatti;
· elevata coerenza ambientale, economica e sociale.
Attribuire SN=5 solo in presenza di evidenze solide di sostenibilità strutturale.

	SN=5

	SINTESI PER SN
	La sostenibilità è valutata sulla base di risultati effettivamente conseguiti e di condizioni dimostrabili di continuità. In assenza di evidenze sul mantenimento degli effetti nel tempo, il punteggio non può superare SN=2.

	Riproducibilità / Trasferibilità
	Potenziale di adattamento o replicazione del modello in altri contesti geografici o settoriali; presenza di elementi metodologici codificabili e trasferibili.

	RT

	Riproducibilità / trasferibilità bassa
· L’operazione presenta un modello operativo fortemente dipendente da condizioni specifiche e non replicabile in altri contesti.
· Mancano elementi metodologici codificabili o trasferibili.
· Il livello di conseguimento dei target degli indicatori di output e di risultato è insufficiente, compromettendo la possibilità di adattamento e applicazione altrove.


L’operazione:
· è strettamente dipendente da condizioni locali specifiche (contesto normativo, assetti organizzativi, risorse uniche);
· non presenta elementi codificabili o trasferibili.
Caratteristiche:
· assenza di modelli, procedure o strumenti formalizzati;
· risultati difficilmente separabili dal contesto originario;
· output non utilizzabili da altri soggetti.
Attribuire RT=1 quando l’operazione è intrinsecamente non replicabile.

	RT=1

	
	Riproducibilità / trasferibilità parziale
· L’operazione include elementi metodologici parzialmente codificabili, ma la replicazione è limitata a contesti molto simili a quello originario.
· Il livello di conseguimento dei target degli indicatori di output e di risultato è parzialmente raggiunto, con impatti che riducono il valore del modello come riferimento trasferibile.

L’operazione:
· contiene alcuni elementi trasferibili, ma con forti vincoli di contesto;
· può essere replicata solo in condizioni molto simili a quelle originarie.
Elementi tipici:
· documentazione parziale o poco strutturata;
· risultati dipendenti da competenze specifiche non facilmente disponibili;
· necessità di adattamenti rilevanti per una possibile replica.
Attribuire RT=2 quando la trasferibilità è possibile ma fortemente condizionata.

	RT=2

	
	Riproducibilità / trasferibilità adeguata
L’operazione:
· presenta un modello operativo sufficientemente chiaro e documentato;
· può essere adattata ad altri contesti con modifiche gestibili.
Condizioni valutative:
· presenza di linee guida, procedure, format o strumenti replicabili;
· risultati coerenti con quanto programmato;
· applicabilità in contesti analoghi del settore pesca e acquacoltura.
Attribuire RT=3 quando la replicabilità è concreta ma non immediata.

	RT=3

	
	Riproducibilità / trasferibilità elevata
· L’operazione evidenzia un modello operativo ben strutturato, con elementi metodologici chiari, codificati e facilmente trasferibili.
· Il livello di conseguimento dei target degli indicatori di output e di risultato è pienamente raggiunto o superato.
· La replicabilità è possibile in molteplici contesti geografici o settoriali, con limitate necessità di adattamento.


L’operazione:
· dispone di un modello operativo ben codificato;
· può essere replicata in più contesti territoriali o settoriali con adattamenti limitati.
Elementi qualificanti:
· documentazione completa e accessibile;
· strumenti e procedure trasferibili;
· risultati riproducibili con elevata probabilità;
· chiarezza delle condizioni di successo.
Attribuire RT=4 quando la trasferibilità è chiaramente dimostrata.
	RT=4

	
	Riproducibilità / trasferibilità molto elevata
· L’operazione presenta un modello innovativo e altamente codificato, con strumenti, metodologie e approcci organizzativi pienamente trasferibili e scalabili a diversi contesti geografici e settoriali.
· Il livello di conseguimento dei target degli indicatori di output e di risultato è totale o superiore alle attese, rafforzando la validità del modello come buona pratica.
· L’operazione è caratterizzata da una documentazione esaustiva e da strategie di diffusione e capitalizzazione che ne favoriscono la massima replicabilità e sostenibilità.

L’operazione:
· rappresenta un modello di riferimento per il Programma;
· è facilmente replicabile e scalabile in contesti diversi.
Caratteristiche distintive:
· elevato livello di standardizzazione e codificazione;
· applicabilità a scala territoriale o settoriale ampia;
· risultati già trasferiti o trasferibili ad altri soggetti;
· forte potenziale di capitalizzazione e mainstreaming nelle policy.

Attribuire RT=5 solo quando l’operazione supera la dimensione di “buon progetto” e diventa “modello”.

	RT=5

	SINTESI PER RT
	La riproducibilità/trasferibilità è valutata sulla base di elementi concreti e documentabili. La semplice intenzione di replicare un intervento non costituisce, di per sé, evidenza sufficiente.

	Integrazione e cooperazione
	Livello di coinvolgimento e collaborazione tra diversi soggetti (istituzioni, operatori economici, enti di ricerca, comunità locali, partenariati). Grado di sinergia con altre politiche o fondi.

	IC
	Integrazione/cooperazione molto debole
· Presenza di coinvolgimenti occasionali o dichiarativi di altri soggetti, non formalizzati.
· I ruoli dei partner non sono chiaramente definiti.
· Le sinergie con altre politiche o fondi sono solo enunciate, senza evidenze operative.
L’operazione:
· è attuata da un singolo soggetto senza forme strutturate di cooperazione;
· non presenta integrazioni operative con altre politiche o strumenti.
Caratteristiche:
· coinvolgimento di altri attori solo formale o occasionale;
· ruoli non definiti o non dimostrabili;
· assenza di sinergie documentate.
Attribuire IC=1 quando l’intervento resta confinato a una logica individuale.

	IC=1

	
	Integrazione/cooperazione parziale
L’operazione:
· coinvolge più soggetti, ma in modo limitato o marginale;
· presenta integrazioni parziali con altre politiche o strumenti.
Elementi tipici:
· partenariati deboli o concentrati su singole fasi;
· cooperazione prevalentemente consultiva;
· sinergie dichiarate ma poco dimostrabili.
Attribuire IC=2 quando la cooperazione è presente ma non incide in modo significativo sull’intervento.

	IC=2

	
	Integrazione/cooperazione adeguata
L’operazione:
· presenta un partenariato chiaro e funzionale, ove previsto;
· integra competenze di soggetti diversi (pubblici, privati, ricerca, filiera).
Condizioni valutative:
· ruoli e responsabilità definiti;
· cooperazione operativa lungo più fasi del progetto;
· sinergie concrete con altre politiche o fondi.
Attribuire IC=3 quando l’integrazione contribuisce in modo coerente ai risultati.

	IC=3

	
	Integrazione/cooperazione elevata
L’operazione:
· attiva una rete ampia e qualificata di soggetti;
· coinvolge attivamente stakeholder e destinatari finali.
Elementi qualificanti:
· governance condivisa o coordinata;
· complementarità dimostrabile con altri strumenti di intervento;
· cooperazione che migliora l’efficacia e la sostenibilità dell’operazione.
Attribuire IC=4 quando la cooperazione è un fattore determinante del successo.
	IC=4

	
	Integrazione/cooperazione molto elevata
L’operazione:
· adotta un approccio fortemente partecipativo e multilivello;
· integra in modo sistemico soggetti pubblici, privati, scientifici e comunità locali.
Caratteristiche distintive:
· partenariati stabili e consolidati;
· meccanismi decisionali condivisi;
· sinergie strategiche con più politiche e fondi;
· capacità di generare effetti di sistema e valore aggiunto europeo;
· modello di cooperazione replicabile.
Attribuire IC=5 solo in presenza di evidenze solide di governance avanzata.
	IC=5

	SINTESI PER IC
	La valutazione dell’Integrazione e Cooperazione (IC) si basa su evidenze documentali (accordi, partenariati, atti di cooperazione, complementarità finanziarie). Il semplice coinvolgimento formale di più soggetti non è sufficiente ai fini dell’attribuzione dei punteggi più elevati.

	Impatto
	Portata qualitativa e quantitativa dei benefici generati dal progetto sul territorio, sul settore e sugli stakeholder coinvolti. Evidenza di cambiamenti positivi duraturi.

	IM
	Impatto molto limitato
L’operazione:
· produce benefici limitati a un numero ristretto di destinatari diretti;
· genera effetti di breve periodo, non consolidabili.
Caratteristiche:
· cambiamenti difficilmente distinguibili dal contesto di partenza;
· assenza di indicatori di impatto o di meccanismi di misurazione;
· nesso debole tra attività e cambiamenti osservati.
Attribuire IM=1 quando l’operazione non genera cambiamenti rilevanti.
	IM=1

	
	Impatto parziale
L’operazione:
· produce benefici misurabili ma limitati per estensione o intensità;
· interessa gruppi ristretti di stakeholder o ambiti territoriali circoscritti.
Elementi tipici:
· effetti positivi presenti ma non strutturali;
· rischio di non durabilità degli impatti;
· indicatori presenti ma non pienamente correlati agli impatti dichiarati.
Attribuire IM=2 quando l’impatto è reale ma non significativo.
	IM=2

	
	Impatto adeguato
L’operazione:
· genera benefici concreti e misurabili per il territorio, il settore o gli stakeholder;
· produce cambiamenti coerenti con gli obiettivi dell’intervento e del Programma.
Condizioni valutative:
· presenza di indicatori plausibili di impatto;
· benefici percepibili nel medio periodo;
· nesso causale chiaro tra intervento e risultati.
Attribuire IM=3 quando l’impatto è solido ma non trasformativo.
	IM=3

	
	Impatto elevato
L’operazione:
· produce benefici ampi e rilevanti, sia quantitativi sia qualitativi;
· genera cambiamenti duraturi e riconoscibili nel contesto di riferimento.
Elementi qualificanti:
· impatto su più categorie di stakeholder;
· effetti di medio-lungo periodo;
· contributo rilevante agli obiettivi di sviluppo territoriale e settoriale;
· evidenza del nesso causa-effetto.
Attribuire IM=4 quando l’impatto supera la dimensione del singolo progetto.
	IM=4

	
	Impatto molto elevato / trasformativo
L’operazione:
· produce cambiamenti strutturali e duraturi sul territorio o nel settore;
· genera effetti moltiplicativi e di spill-over.
Caratteristiche distintive:
· ampia portata territoriale o settoriale;
· benefici estesi anche a destinatari indiretti;
· impatto misurabile con indicatori solidi;
· elevato valore aggiunto europeo;
· potenziale di replicabilità e mainstreaming.
Attribuire IM=5 solo in presenza di evidenze solide di impatto trasformativo.
	IM=5

	SINTESI PER IM
	La valutazione dell’Impatto (IM) si fonda su evidenze verificabili e sul nesso causale tra intervento e cambiamenti osservati. In assenza di indicatori o di risultati dimostrabili oltre il livello di output, il punteggio non può superare IM=2.
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